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soltuvad ja miks nad meile olulised on.
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,» Me oleme liga kaua Uritfanud
kompenseerida vahest

strateegilisust suure paindlikkusegal®

Raivo Vare, Eesti Arengufondi nduk
eelmine esimees

Paindlikkusest Uksinda jadb
vaheseks, eritfi siis kul fegemist suurte
pikaagjaliste investeeringutega




Paradoks: igasugune strateegia
eeldab ettenagemist, samas
tunnistame, et tulevik pole (tapselt)
ennustatav.



Millest saab radkida:

» frendid: jatkuvad, murduvad, farkavad
Mseosed
- dlternatiivid

» valikud (ja nende eeldatavad
tagajarjed)



Millest saab radkida

* |[deaaliks on omada voimalikult terviklikku pilti ,,arist,
milles me sees oleme" ja selle seostest
keskkonnaga.

» Sealjuures dunaamilist pilfi.



Millest saab radkida

» Stsenaariumide koostamine ongi viis, kuidas
tekitada trendidest, alternatiividest, valikutest ja
nende eeldatavatest tagajargedest taoline terviklik
pilt.

* Mitte Uks stsenaarium vaid teatud alusloogika baasil
koostatud alternatiivsed stsenaariumid.



Millest saab radkida

» Stsenaarium, see on humbrite |o
arvutustega toestatud narraftiiv
(,,jutujoru*)

» Efekt tekib eri stsenaariumide
vordlemisest. Labivad
parameetrid.



Millest saab radkida

» Stsenaariumide koostamine pole eesmark
iseeneses, nende arutamine (,,|dbimangimine*)

aitab jouda juhi jaoks olulistele strateegilistele
jGreldustele.

- Kas see formuleerida tervikliku strateeqilise
dokumendina on juba omaette kusimus




Kalandussektor strateegiaanaliititiku

pilguga:

- Kollalt labiilne, tootmismahtude ja hindade tfugev
kOikumine. LUhigjaliste trendide alusel ei saa
sugavamaid jareldusi teha

* Vaga heterogeenne. Palju eri kalalike, puugil jo
vesiviljelusel osaliselt erinev problemaatika

- Turu mottes avatud (eriti vorreldes

pollumajandusega) ja selgelt globaliseerunud
majandusharu




- Kdrge ja suurenev ekspordi osatdhtsus. Ule 40%
kalast [Gheb eksporti (maailmas)

» Tugevad okoloogilised seosed ja piirangud

» Suure rahvusvahelise tahelepanu all olev, aga
rahvusvahelises mottes kehvasti korraldatud
tegevusala

 Kullalt korge energiamahukus

- Strateegiliselt otstarbekas analuusida ja
prognoosida vaid koos pollumajandusega.
Asendustooted.






Homne maailm. Olulisi trende

* Maakera elanikkonna kasv esialgu jatkub, aga
pidurduvalt.

Elanikkonna kasv eelkdige kdige vaesemate maade
arvel (Aafrika, Louna-Aasia).

Elanikkonna vananemine (NB! toidu tervislikkus), aga
see regiooniti erinev.

* Linnastumine jatkub eriti hoogsalt Kolmandas
Maailmas. Linnaelanik toitu el ftooda




» Loodusvarade tootmisel likumine nn. farmingu
tUUpI tehnoloogiatele: wood farms, energiavosa,
fish-farming

- Okoloogilised probleemid teravnevad (pduad,
Uleujutused im). Loodusvarade kattesaadavus

muutub kallimaks. Okoloogilised piirangud
tugevnevad

- Ldhemate aastakUmnete jooksul globaalne
majanduskasy jatkub kuid varasemalt aeglasemalt
ja eelkdige (Ida-) Aasia maade arvel




» Tervikuna inimkonna elatustase (erandiks vaib-olla
Must-Aafrika) touseb. Siit nii tGiendav noudlus
toidule kui ,,menUU" muutus (risilt lihale- kalale-
piimatoodetele)

» Energiaprobleem teravneb. Uued nn.
Labilodgitehnoloogiad energeetikas el padse
mojule enne 20~30 aastat. Eri majandusharude
konkurentsivoimet hakkalb madrama
energiatundlikkus

» Téendoliselt majanduslik globaliseerumine, ehkki
torgetegaq, jatkub. Tagasi pdordumist protektsionismi
ei paista tulevat



Maadramatusi

» Kas pollumajanduses tuleb Iahiaastatel Uks ,,roheline
revolutsioon'¢ Geenitehnoloogiate ulatus ja moju

- Okoloogiliste tagasilddkide kuju ja ulatus

» Suuremahuliste epideemiate (loomade ja inimesed)
voimalus

- Kas India kordab Hiina educase-i?
 Kultuurilis-religioossete konfliktide ulatus



Toidusituatsioon maailmas

- Toiduainete tfootmine tervikung, v.a. moned
kriisiperioodid viimase 50 a. jooksul kasvanud
rahvastiku kasvust kiiremini ja kasvab, vaatamata
uutele pirangutele ka edasi

- Kas kasv saab olema rahuldav (rahvastiku kasy,
vajadus leevendada ndljaprobleemi ( 1 miljard 7-st),
muutuvad nduded menuule) soltub sellest, mis
juhtub looduskeskkonnaga (pduad jm)

* Viimase poolesaja aastaga kalatoodang kasvanud
keskmiselt 3,2% aastas, elanikkond 1,7% aastas. 10
kg-It inimese kohta aastas peaaegu 20 kg-ni



Toidusituatsioon maailmas

» Pollumajandustooteid ja kalatooteid voib vaadelda
osaliselt asendustoodetena. Konkurents, kumb oma
pirangutega paremini hakkama saab

* Limiteerivad ja kriitilised tegurid osaliselt sarnased,
osaliselt erinevad.

Sarnasused:

- tundlikkus kUtusehindade suhtes. (Tonni kala
toimetamiseks kaldale kulub 600 liitrit ehk 530 kg
mootorkutust)

- 1ootlemise kontsentratsioon. Brandide olulisuse tous

- globaalsed vaartusloomeketid, logistika ja
hulgikaubandus saavad maadravaks



Toidusituatsioon maailmas

 Erinevused kriitiliste tegurite 0sas:

- pollumajanduses pollumajandusliku maa
osatahtsuse langus, dkoloogilised probleemid, ka
maade degradatsioon

- Kalanduses UlepUUk ja sellest tulenevalt kalavarude
(ka geneetiline) kahjustamine. ,,About 30% of stocks
are overexploited"

PUUk laieneb oluliselt vaid ,,kaugetel meredel®:
India ookeani idaosa, Vaikse ookeani edelaosa.
Uldine pUUgimaht maailmas iimselt ei touse,
eeldatakse, et j|Gdb praegusele tasemele (umb. 90
miljonit tonni aastas).



Toidusituatsioon maailmas

Kasv vesiviljeluse poolt, aga kaheldakse kas ka seal
senised korged kasvutempod jatkuvad.

Pohikasv vesiviljelusest tuleb Aasiaomaadest ja Norrast.
Perspektiivhe ka Aafrika.

PUOUtakse leida teid, et vihendada puUtud kala
kasutamist kalasoodaks ja kaladliks (asendustooted)

- pollumajandus on kalandusest siiski lokaalsem,
geograafilise kontsentratsiooni aste madalam



Toiduainete per capita tarbimise tous eri
ritkides 1990-2005

Teraviljatooted 1,0

Liha 1,2 2,4 1,7 1,0
Piim 1,2 3,0 1,2 1,3
Kala 1.2 2,3 0.9 0.8
Puuviljad 1,3 3,5 0,1 1,1

Juurviljad 1,3 2,9 1,3 1,3



« Aasia joudnud kala tarbimiselt per capita juba
Euroopale ja POhja-Ameerikale jarele

- Aafrikalt ja Ladina-Ameerikalt suurt kalatarbimise
kasvu el prognoosita



Global trerds in the state of world marine fish stocks since 1974
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Matural disasters reported wor ldwide, 1900- 2010
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Meat and fishery product ion, dressed weight or evicerated bask
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Fishery production in live weight eguivalent
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,Lahtisi otsi” Eesti kalandussektori jaoks

- Turud?e (Vene?, Ukrainae, EL2, Aasia?).

* Vene turgu loetakse kasvavaks importuruks, aga ta
maht on ka paljude EL riikidega vorreldes suht
tagasihoidlik

- TOOtlejate piisav kontsentratsiooniaste, brandide
tugevus, seos rahvusvaheliste turustuskanalitega?

- Klastride
- TOOtajade
- Milles konkurentsieelise



Stsenaariumide koostamine (illustratsioon)

a) b) stsen. |: al+b2+c2

A

stsen. ll: a2+b1+cl

— C)

a) investeerimisriskide votmine Eesti ettevotjate poolt
(vuved kalalaevad, vued tehnoloogiad)

al) julgelt voetud riskid
a2) riskidest hoidumine, investeeritakse vahe



Stsenaariumide koostamine (illustratsioon)

b) turukonjunktuuri dUnaamika soodsus

b1) korge

b2) keskmine

b3) madal

C) kutusehindade oluline tous

@8 alla

c2) el

Fooni 0sas: eeldame nditeks, et puugikvootide

situatsioon oluliselt ei muutu (stsen-de seisukohalt
invariantne)



