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Millest tuleb juttu?

• Milline intellektuaalomand (IO) tekib arendusprojektides?
• Kellele selline IO kuulub?
• Kuidas säilitada konkurentsieelis ja kontroll selle IO üle?
• Mida ja kuidas avalikustada?



Millest me 
räägime?
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immateriaalne 
vara

Õigustega kaitstud 

intellektuaalne 
omand

• Ärisaladused
• Andmed ja andmebaasid
• Kasutusõigused
• Oskusteave
• Tehnilised lahendused
• Juhendid
• Tarkvara
• Avaldatavad materjalid

• Tarkvara jm autoriõigusega 
kaitstud teosed

• Kaubamärgid
• Disain
• Patendiga kaitstud

leiutised

IO



Kus immateriaalne vara ennast peidab?

Füüsiline toode

Teadmine, kuidas see töötab
Disain
UI

Taustasüsteemid

Mudelid, algoritmid
Kood
API-d, I/O ja muud liidesed

Alusarhitektuur

Andmebaasid ja liidesed
Allikad ja kokkulepped
Ladustamine, käitlemine

Võimaldajad

Lepingud
Juurdepääsuõigused
Võrgustik

Kuidas me kõige selle üle 
kontrolli tagame?



Teadmusest IO-ni
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Tarkvara jm 
autoriõigusega 
kaitstud teosed
Kaubamärgid
Disain
Patendiga kaitstud 
leiutisedTeadmuse 

dokumenteerimine

Peamiselt 
salajas 

hoitavad

Avalikkusele 
nähtavad



Ärisaladus on konfidentsiaalne, ärile oluline 
informatsioon
Iga tundlik info ei ole ärisaladus, aga iga 
ärisaladus on tundlik!

Õiguslikuks kaitseks ärisaladusena: 
• see peab olema avalikkusele tundmatu 

(salajane!),
• tal on väärtus ettevõttele (seepärast, et ta 

ON salajane),
• ettevõte on teinud mõistlikke pingutusi, et 

teda salajas hoida.
Nende tingimuste täitmisel tekib ärisaladus 
automaatselt (puudub vajadus kusagil 
registreerida)

Ärisaladus
• Teadmine, kuidas miski töötab
• Mudelid, algoritmid
• Ise arendatud tarkvara
• Retseptid
• Juhendid
• Töövõtted
• Andmebaasid ja liidesed
• Allikad ja kokkulepped
• Ladustamine, käitlemine
• Lepingud
• Juurdepääsuõigused
• Klientide ja tarnijate loendid
• …



• Autoriõigus kaitseb loomingulise väljenduse 
vormi (kirjutis, pilt, lugu jne), aga mitte selle 
sisu

• Ka tarkvara on AÕ objekt

• Autoriõigus tekib automaatselt loomise hetkel 
– oluline erisus töösuhtes isiklike ja varaliste 
õiguste vahel!

• Kaitse tekkimiseks pole registreerimine vajalik, 
aga mõnedes piirkondades võib olla eeliseks 
või eelduseks kohtusse pöördumisel

Autoriõigus



• Patent kaitseb uudset ja mitte-ilmset lahendust, 
meetodit, protsessi, seadet jne. 

• Välja antud patent võimaldab omanikul taotluse 
esitamisest 20 aastaks takistada teistel leiutise 
kasutamist ja müümist kaitstud turgudel

• Patendi kätte saamise tõenäosus on ca. 50-80% ning 
kulub keskm. 3-5 aastat ja u. 20 k€ kaitstava turu 
kohta

• Vastutasuks selle monopoli võimaluse eest pead sa 
oma innovaatilise lahenduse avalikustama

Leiutised
Kaitseb tehnoloogilist ärieelist!



Kellele IO kuulub?



IO õigused 
kuuluvad loojale
• Õiguste üle 

minemiseks on vajalik 
leping (VÕS)

• Õiguste uus omanik või 
kasutaja võib 
toimetada lepingus 
kokku lepitud piirides
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Isiklikud õigused Varalised õigused

Litsents Litsents või võõrandamine

Autor / Looja

Õiguste omanik

Toode

Tasu

Teos



Õiguste 
loovutamine
• Õiguste loovutamine = 

müük
• Loovutatud õigustega 

kaetud IO-d algne 
omanik ise edasi 
kasutada ei saa

• NB! Isiklikke õigusi, sh. 
õigust teost muuta, 
saab ainult litsentsida!
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IO looja

Turg

Õiguste uus omanik

Võõrandamine

Toode



IO kasutusõiguse 
litsents
• IO litsents ~ IO rent
• Litsents IO 

kasutamiseks jätab ka 
algsele omanikule 
võimaluse sellelt tulu 
teenida

• Litsentsi tingimuste 
kokku leppimisel on 
osapooled vabad

• Litsents on reeglina 
odavam
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Õiguste omanik

Toode

Turg

Litsents

Litsentsi-
võtja

Litsents

Litsentsi-
võtja

Litsents

Litsentsi-
võtja

All- või teised turud



IO allikad ja tulemid arenduskoostöös
Ettevõte 1

Ettevõte 2

Ettevõtte 1 
taust-IO

Ettevõtte 2 
taust-IO

Andmed

Protsessid

Oskusteave

Ettevõtte 1 uus IO

Ettevõtte 2 uus IO

Uued 
teadmised 
ja oskused

Aeg (a)

Uus toode

Aga mis siis, kui 
Ettevõtte 1 jaoks 

arendatud oskused 
ujuvad pinnale 
Ettevõte 2 uues 

teenuses?

Projekt



Näide: projekti 
tulemuste 
avalikustamine
Määruse § 12 lg 3 p 2 ja 3  
• Nõue: toetatava tegevuse 

tulemuste lühikokkuvõte ja 
innovatsioonipartneri 
(eksperdi) hinnang 

• Ootus: mittekonfidentsiaalne, 
sisuliselt reklaamtekst, milles 
selgitatakse avalikkusele, 
millist väärtust projekt lõi, ilma 
tundlikke detaile avamata

• Tulem: projektis loodud IO ja 
andmed jäävad 
konfidentsiaalseks ja omanike 
kasutada

Näide: tinyurl.com/ycm9sekv



IO hügieen

Enne projekti algust tuleks tuvastada ja 
kokku leppida:
• millised meie taust-IO objektid projektis 

kasutada anname,
• kuidas need üle antakse ja mida nendega 

seal teha tohib,
• mis juhtub taust-IO-ga pärast projekti 

lõppu,
• kellele kuulub loodav IO ja
• kas ja mis tingimustel teine osapool seda 

kasutada saab.

eis.ee/teenused/intellektuaalomandi-
tooriistakast



Nõu läbirääkimisteks

• IO-l on iga huvipoole 
jaoks erinev väärtus. 

• Soodsateks 
tingimusteks arvesta 
teise poole huvidega

• Mida ei ole lepingus 
kirjas, ei ole kokku 
lepitud!

Sobitumine 
tingimustega
(lose to win)

Koostöö
(win-win)

Vältida
(lose-lose)

Konkurents
(zero sum)

Kompromiss
(split the 

difference)

Lõpptulemi tähtsus
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Lewicki-Hiam’I läbirääkimiste maatriks



Rahalise panusega arvestamine IO 
kasutustingimuste määramisel (näide)
Ettevõttelt 100% panus  IO loovutatakse ettevõttele

Ettevõttelt 50-75% panus  turutingimustel ainulitsents ettevõtte 
tegutsemisvaldkonnas ja territooriumil, IO omandamise optsioon; arendaja säilitab 
õiguse kasutada TA tegevustes ja kommertsialiseerida väljaspool ainulitsentsi

Ettevõttelt 25-50% panus  turutingimustel piiramatu ülemaailmne lihtlitsents 
turutingimustel; arendaja säilitab õiguse kasutada TA tegevustes ja 
kommertsialiseerida väljaspool ainulitsentsi

Ettevõttelt <25% panus - Ülemaailmne turutingimustel lihtlitsents ettevõtte 
tegutsemisalal ja territooriumil; TA asutus säilitab õiguse kasutada TA tegevustes ja 
kommertsialiseerida väljaspool ainulitsentsi



Jäta meelde!

19

Kirjelda oma IO nii, et sellele 
on võimalik konkreetselt 
osutada

Otsusta, milline IO on 
salajane, millise võib vabaks 
lasta ja kuidas neid hoitakse

Vaata, et lepingutes oleks 
vajalikud õigused 
antud/võetud!

Kord kontrolli all, saad IO-d
kasutada täiendava ärilise 
tööriistana

Tõmba oma 
IO-le joon 

ümber!

Eelda ärilist 
tundlikkust

Taga 
omandiahel

Ole paindlik



Tänan tähelepanu eest!

Küsimusi?

Siim Kinnas, M.Sc.Tech
siim.kinnas@intellegra.ee
© 2026
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